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OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA MUZEJA ANTICKOG
STAKLA U ZADRU ZA 2023.
| PROJEKCIJE ZA 2024. i 2025. GODINU

SAZETAK DJELOKRUGA RADA MUZEJA ANTICKOG STAKLA U ZADRU

Muzej antickog stakla u Zadru je arheoloSki muzej i obavlja muzejsku djelatnost u
skladu s odredbama Zakona o muzejima i drugih propisa, u okviru Sustava muzeja Republike
Hrvatske utvrdenog Pravilnikom o nacinu i mjerilima za povezivanje u Sustav muzeja
Republike Hrvatske.

U obavljanju svoje djelatnosti Muzej obavlja poglavito sljedece poslove:

- sustavno skuplja, sreduje, cuva, odrzava te stru¢nim i znanstvenim metodama obraduje,
zaSticuje, izlaZe, prezentira i publicira arheoloSku muzejsku gradu i arheoloska nalaziSta sa
podrucja svoga djelovanja,

- vodi 1 sudjeluje u arheoloskim iskapanjima i drugim terenskim istrazivanjima te konzerviranju
1 restauriranju arheoloSke grade na podrucju djelovanja Muzeja;

- sudjeluje u svim oblicima djelatnosti koje se odnose na arheoloSka nalaziSta i nalaze na
podrucju djelovanja Muzeja,

- sudjeluje u zastiti nepokretnih kulturnih dobara na podrucju djelovanja Muzeja,

- vodi stru¢ne kataloge, kartoteku, fototeku i drugu dokumentaciju svoga fundusa i arheoloSkih
iskapanja; nalazista i nalaza, na podrucju svoga djelovanja,

- sustavno prikuplja, ¢uva i obraduje knjizni fond potreban za strucni i znanstveni rad Muzeja;
- odrZava 1 organizira stalne 1 povremene izlozbe samostalno 1 u suradnji s drugim muzejima i
ustanovama,

- brine o dokumentarnom i arhivskom gradivu nastalom u radu Muzeja sukladno posebnom
propisu te

- obavlja i druge poslove predvidene ovim Statutom i drugim aktima Muzeja.

U obavljanju djelatnosti Muzej izlaze u svojim prostorijama stalni postav arheoloske
muzejske grade iz svojega fundusa i iz podrucja svoga rada te odrzava i prezentira lokalitete za
koje je zaduZen i izdaje publikacije kojima zainteresiranoj javnosti omogucuje upoznavanje sa
radom Muzeja, muzejskom gradom i arheoloskim kulturnim dobrima na terenu.

Muzej u svom radu prati dostignuéa suvremene muzeologije, suraduje s arheoloskim 1
drugim srodnim ustanovama u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu, te u skladu sa programom
rada 1 razvitka Muzeja 1 programom stru¢nog usavrSavanja djelatnika Muzeja, omogucuje
znanstvenim te svojim 1 vanjskim stru¢nim djelatnicima proucavanje i obradivanje muzejske
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grade, arheoloskih nalaziSta i nalaza svoga podrucja, ¢ime doprinosi unapredenju muzejske
struke 1 stru¢nom obrazovanju i usavrSavanju muzejskih kadrova.

Uz navedenu djelatnost Muzej moze obavljati i druge poslove koji se uobicajeno
obavljaju uz muzejsku djelatnost kao $to je znanstvena djelatnost, izrada i prodaja kataloga i
edicija kojih je sadrzaj vezan uz muzejsku gradu i djelatnost Muzeja, zatim izrada suvenira,
replika, fotografija, plakata, audio i video publikacija i sli¢no, u skladu s posebnim propisima.
Sukladno Zakonu o prora¢unu Ministarstvo financija, na temelju smjernica ekonomske i
fiskalne politike VIade RH, dostavilo je i objavilo na svojim stranicama Upute za izradu
prijedloga drzavnog proracuna. Nakon primitka uputa Ministarstvo kulture i medija je sastavilo
uputu, dodijelilo limite unutar zadanih okvira, te¢ smo mi kao proracunski korisnik Ministarstva
kulture i medija izradili prijedlog financijskih planova od 2023. - 2025.koje upucujemo
upravljackom tijelu na usvajanje.

Sukladno odredbama novog Zakona o proracunu i Drzavni prorac¢un za 2023 god. i projekcije
za 2023.-2025. godinu kao i financijski planovi prorac¢unskih korisnika za navedeno razdoblje
usvajaju se na razini skupine ratunskog plana (druga razina ekonomske klasifikacije).

Muzej anti¢kog stakla u Zadru kao proracunski korisnik drzavnog proracuna donosi
prijedlog financijskih planova za razdoblje od 2023. — 2025. godine i planira pojedine prihode
| primitke na razini osnovnog rac¢una ekonomske klasifikacije (peta razina) ili na devetoj razini,
sukladno propisanim veznim tablicama 1b., dok se financijski plan za 2023. godinu usvaja od
strane Upravnog vijea na razini podskupine (tre¢a razina ekonomske klasifikacije), a
projekcije za 2023. — 2025. godinu na razini skupine( druga razina ekonomske klasifikacije).
Prijedlog financijskog plana Muzeja anti¢kog stakla u Zadru za razdoblje 2023. - 2025. sastoji
se od:

* procjene prihoda i primitaka za 2023. - 2025. godinu

* plana rashoda i izdataka za 2023. - 2025. godinu

* obrazloZenja prijedloga financijskog plana2023-2025 , ukljucujuéi op¢i, posebni dio, stanje
ukupnih obveza na 31.12.2021 godine kao i stanje na dan 30.06.2022 godine.

U prilogu su popunjene tablice Ministarstva financija koje sadrze, sazetak, racun prihoda i
rashoda u kojem se vidi raun prihoda i rashoda koji objasnjavam u nastavku dolje-OPCI DIO
I, rashode prema izvorima financiranja, prema funkcijskoj klasifikaciji, raCun financiranja 1
POSEBNI DIO koji takoder objasnjavam u nastavku.. U ovom obrazlozenju donosimo
detaljnije tablice koje uklju¢uju organizacijsku Klasifikaciju, programsku, funkcijsku,
ekonomsku, ,lokacijsku i izvore financiranja.

Prihodi izvora financiranja

1-OPCI PRIHODI I PRIMICI

Sredstva koja osigurava Ministarstvo kulture i medija planiraju se u okviru podskupine 671, a
sluze za financiranje redovne i programske djelatnosti proracunskog korisnika-Obuhvacaju
prihode za redovitu djelatnost i iznose 3.265.140 kn./435.358,55 eura.

Aktivnost Administracija i upravljanje A 78000013 -izvor 11 -PRORACUNA

Odnosi se na rashode poslovanja (rashodi za zaposlene, materijalni rashodi i financijske
rashode), te su ona planirana u iznosu od 1.966.055,58 kn. /260.940,42 eura.

Planirana su prema stvarnom broju zaposlenih i stvarnom mjese¢nom obrac¢unu placa za
djelatnike, kao i sredstva za obracun prijevoza djelatnika.

b) Odnose se na sredstva za materijalne rashode koji iznose 1.340.084,42 kn/177.859,77 eura.



Buduc¢i nam je od strane Ministarstva kulture utvrden limit (0sim za rashode za zaposlene koje
smo podigli za minuli rad) za materijalne rashode, prilagodili smo se istom, ali ih planirali u
skladu sa stvarnim potrebama.

Odnosi se na sredstva za financijske rashodi koji iznose 7.000 kn/929,06 eura.

Za prihode tj. plan rashoda-sredstva koja osigurava Ministarstvo kulture za programsku
djelatnost - izvor 11

Aktivnost - Muzeji programska djelatnost A 78000113- izvor 11-PRORACUN, Ministarstvo
odobrava limit koji iznosi 1.474.379 kn/195.683,72 eura i to za skupini 32 314.379
kn/41.725,56 eura, a na skupini 41 i 42 1.160.000 kn /153.958,46 eura., a za koje donosimo
obrazlozenje, ciljeve, pokazatelje, uspjesnosti i rezultate U nastavku .

OBRAZLOZENJE PROGRAMSKE AKTIVNOSTI

Svi programi detaljno su obrazloZeni u tablicnom prikazu Plana programske djelatnosti
za 2023. godinu.
Zakonska podloga na kojoj se zasnivaju programi - poziv Ministarstva kulture i medija
ustanovama u nadleznosti Ministarstva kulture i medija na dostavu programa javnih potreba
koji ¢e se financirati u 2023. godini.
Ciljevi i strategija i programi su uskladeni s dokumentima dugoro¢nog razvoja. Strateski plan
MK, Strateski plan - MAS, GodiSnji plan i program - MAS. Cilj izlozbi je prosiriti krug
posjetitelja i poticati ih na ostvarivanje pozitivnog odnosa prema kulturnom i povijesnom
naslijedu. Pokazatelj uspjeSnosti pri planiranju i realizaciji programske djelatnosti ¢e se
ocitovati kao i dosad u povecanju broja posjetitelja (a shodno tome i prihoda) u vrijeme
odrZavanja planirane programske izlozbene aktivnosti uz koriStenje pomoc¢nih alata za
vrednovanje zadovoljstva korisnika kao Sto su usmene i pismene ankete i unos komentara od
strane posjetitelja u muzejsku knjigu dojmova.

I1zloZbeni programi

Izlozba "Povezani staklom" /Skupna izloZba Drustva madarskih umjetnika stakla

Muzej antiCkog stakla u Zadru planira u 2023. godini ugostiti izloZbu izrazito simbolicnog
naziva ,,Povezani staklom‘ na kojoj ¢e se predstaviti oko 40 madarskih umjetnika koji se bave
umjetnickom obradom stakla i ¢lanovi su ovog Drustva. Ovo je jedinstveno predstavljanje
madarske umjetnosti 1 ovog umjetnickog koncepta te povezivanje i institucija i dviju drzava.
Vrijednost ovog programa je utoliko veca §to se kroz predstavljanje tako velikog broja
umjetnickih individua predstavlja jednako zna€ajan spektar umjetni¢kih koncepata u radu sa
staklom, razli¢itih pristupa obradi staklene materije te razlicitih tehnika obrade. To su sve
stavke koje Muzej antickog stakla u Zadru promovira kao jedinstvena institucija koja proucava
staklo od izuma stakla kroz arheoloSke artefakte i eksperimentalnu arheologiju, pri tom se
naslanjajuci na suvremeno doba i umjetnicke tendencije.

MiniMAS - ciklus didakti¢ko-informativnih izloZbi

Program ,,MiniMas‘ obuhvaca niz didakti¢ko-informativnih izlozbi malog formata putem kojih
¢e se u izdvojenoj interpretacijskoj zoni, izvan prostorija stalnog izlozbenog postava
prezentirati razliCite price iz povijesti staklarstva temeljem jednog odabranog predmeta.
Koncept izlozbi polazi od ideje da je svaki muzejski predmet, bez obzira na veli¢inu, funkciju,



stanje ili atraktivnost svojevrsno povijesno svjedocanstvo. Svaku izlozbu pratit ¢e i1
,miniPublikacija* popularno-znanstvenog sadrzaja, prilagodena $iroj publici, ali i djeci kroz
posebno osmisljen didakticki materijal.  Izlozbe ¢e se postavljati u posebno odabranom
prostoru izvan stalnog muzejskog postava, prema unaprijed zadanim terminima i ritmu izmjene
na godi$njoj razini.

Izlozba - Suradnja Arheolo$kog muzeja u Splitu 1 Muzeja anti¢kog stakla u Zadra na
restauraciji 1 prezentaciji vrijedne staklene grade iz uvaonica splitskog muzeja

Kako je jedan od bitnih ciljeva Muzeja anti¢kog stakla u Zadru izrastanje u referentnu ustanovu
na polju strucne i znanstvene obrade staklene arheoloske grade, dosegnuti stupanj prakti¢nog i
teorijskog rada na restauraciji staklene muzejske grade zelimo uciniti dostupnim Sirim stru¢nim
i znanstvenim krugovima. Zelja da se Sirenje spoznaja i usvojenih vjestina nastavi, spojila se s
planiranjem zastite ekskluzivne rimskodobne grade iz Arheoloskog muzeja u Splitu. Tijekom
2023. godine, predvidena je obrada najmanje 30 selektiranih predmeta, a zbog vrijednosti
izlozaka i1 zbog Zelje da se specifi¢nost zahtjevnih konzervatorskih i restauratorskih postupaka
demonstrira $iroj stru¢noj i ostaloj publici, predvida se produkcija izloZzbe koja bi bila
postavljena i u splitskom 1 u zadarskom muzeju, uz pratec¢i katalog manjeg opsega.

Izlozba "Alea iacta est" - Kocka je bacena

Muzej antickog stakla u Zadru za 2023. godinu ima u vidu i realizaciju izlozbe ,,Alea iacta est*.
Rijec¢ je o izlozbenom projektu visih kustosa Muzeja Anamarije Eterovi¢ Borzi¢ 1 Berislava
Stefanca koji kroz odabrane predmete iz muzejskog fundusa evociraju svijet drevnih drustvenih
igara. Tako bi se kroz izlozbu, sadrZajno podijeljenu u vise tematskih cjelina poprac¢enih
bogatim edukativnim materijalom, predstavile igre starih Sumerana, Egip¢ana, Grka ili pak
Rimljana. Izlozba je namijenjena svim dobnim skupinama, djeci i odraslima kao i svim
ljubiteljima druStvenih igara na plo€i. Razliciti segmenti interakcije s publikom ostvarit ¢e se
putem digitalnih sadrzaja 1 drugih inovativnih aktivnosti. Katalog izloZbe, izveden u
dvojezi¢nom hrvatsko-engleskom izdanju, opsega 96 stranica tiskao bi se u nakladi od 300
primjeraka.

Izlozba: ..Staklo starog vijeka iz Muzeja Mimara“

Muzej antickog stakla u Zadru, uz raznovrsni programski sadrzaj za 2023. godinu ima u vidu 1
realizaciju izloZbe ,,Staklo starog vijeka iz Muzeja Mimara“ autorice Lade Ratkovi¢ Bukovcan.
Zbirka stakla starog vijeka Muzeja Mimara zrcali jedinstvenu sveobuhvatnost muzejske zbirke,
a za ovu prezentaciju odabranih 70 predmeta potvrduju sve njene odlike istinskog pojmovnika
starovjekovnog staklarstva. Raznovrsnim izborom materijala iz zbirke stakla Muzeja Mimara
predstaviti ¢e se brojna staklarska ostvarenja iz antiCkog razdoblja. Luksuzni 1 raritetni
primjerci iz mezopotamskih 1 egipatskih radionica ¢ine temelj izloZbenog postava. Mnogi
primjerci svjedoCe o tehnoloskim dostignu¢ima drevnih staklara. Segment izlozbe biti ¢e
posvecen 1 prikazu staklenih artefakata iz novijih razdoblja iz opusa muranskih i ¢eSkih
radionica iz razdoblja renesanse.



Pedagoski programi

Pedagoska radionica konzervacije i restauracije stakla

Kako je jedan od bitnih ciljeva Muzeja anti¢kog stakla u Zadru izrastanje u referentnu
ustanovu na polju strucne i1 znanstvene obrade staklene arheoloske grade, tako i na restauraciji
1 konzervaciji muzejske grade, dosegnuti stupanj prakticnog i teorijskog rada na restauraciji
staklene muzejske grade Zelimo uciniti dostupnim Sirim stru¢nim i znanstvenim krugovima. Do
sada se to ostvarivalo mentorstvom studentima koji su u radionici MAS-a obavljali prakti¢ni
dio studija, zatim stru¢nim objavama, izlozbama i predavanjima. Povecani upiti gostujucih
grupa u muzeju (prije svega Skolskog uzrasta 4. i 5. razreda, kao i ucenika skole primijenjene
umjetnosti), vezani uz mogucnosti upoznavanja cjelovitog muzeoloskog djelovanja, kao i
privremeni nedostatak kadrovske pokrivenosti na polju pedagoskog rada u MAS-a, inspirirali
su nas za prijedlog programa pedagoskog usmjerenja pod naslovom ,,Pedagoska radionica
konzervacije i restauracije stakla®. Takvim se programima ciljanoj publici, koja ima minimalne
upute o sloZzenim procesima bitne stru¢ne muzejske djelatnosti, Zeli pruziti teorijski 1 praktican
uvid u pojednostavljene varijante i metodologiju konzervacije i restauracije arheoloske grade
opcenito, a posebice stakla. Time bi se produbila i edukativna funkcija Muzeja u cjelini, te
eventualno animirali i buduéi struénjaci iz redova sadaSnjih Skolaraca. Plan je da se u
dobrovoljnim i od ucitelja 1 nastavnika upuéenim grupama skolaraca, koje bi broj¢ano trebale
biti ograni¢ene na 15-20 kandidata, obavi kratka teorijska prezentacija o arheoloSkom
kontekstu, i zaStiti arheoloske grade opcenito, a potom da se na umjetno modificiranim
suvremenim staklenim primjercima, demonstriraju sve tehnike c¢iS€enja, stabilizacije,
rekompozicije, integracije i rekonstrukcije. Uz to planira se pripremiti i sintetiCke uzorke za
upoznavanje sa tehnologijom upotrebljavanih materijala, ¢ime se u cjelini mogu produbiti i
upotpuniti postojeci nastavni sadrzaji.

Pedagosko-edukativni i izloZbeni program - Kratka povijest prozorskoq stakla

Program radnog naslova KRATKA POVIJEST PROZORSKOG STAKLA interdisciplinarnog
je karaktera, sastoji se od tri povezane sadrzajne cjeline unutar kojih ¢e se tema izrade i primjene
prozorskoga stakla u povijesnom kontekstu razraditi iz razli¢itih aspekata — prezentacijom u
klasi¢noj formi manje tematske izlozbe, javnim predavanjima uze odabranih tematski cjelina
prilagodenih Siroj publici te interaktivnim, kreativnim radionicama za uzraste vrticke i
osnovnoskolske dobi. Okosnicu programa cini izlozba naglasenog pedagosko-didaktickog
karaktera koja ¢e se paralelno doticati izrade prozorskog stakla i konteksta njegove prakti¢ne
primjene u pojedinim povijesnim razdobljima. Sam postav temeljiti ¢e se na ilustracijama 1
vizualnim interpretacijama, uz manju koli€ini izvornog povijesno-arheoloSkog materijala.
Izlozba ¢e biti popracena manjom kataloSkom publikacijom, dok se za posljednji dio programa
odnosno prakti¢ne radionice, predvida izrada deplijana.

Programi arheoloske bastine
Sustavna arheoloska istrazivanja na lokalitetu Asseria (Podgrade kod Benkovca)




Jedan od iznimno znacajnih arheoloskih lokaliteta na podru¢ju Dalmacije, liburnsko rimsko
naselje Aserija sustavno se istrazuje od 1999. godine pod vodstvom nekoliko institucija, danas
Muzeja antickog stakla u Zadru. Kampanja 2023. godine usmjerila bi se na istrazivanja unutar
samog naselja na prostorima gdje su u ranijim kampanjama evidentirani kulturni slojevi od
prapovijesti do kasnog srednjeg vijeka, a koji nisu u potpunosti definirani i analizirani. Rijec je
0 pozicijama koje pokazuju osobit potencijal u sveukupnom sagledavanju i razumijevanje
evolucije ovog iznimno znacajnog liburnsko-rimskog centra. Uz istrazivanje izvrSio bi se i
pregled terena (arheolosko rekognosciranje) oko same gradine kako bi se potvrdile arheoloske
strukture zabiljezene uz pomo¢ prostornog laserskog skeniranja (LIDAR tehnologija). Osnovni
cilj predlozenog programa odnosi se na zaStitu i ocuvanje arheoloskog lokaliteta Aserija te
valorizacija materijalne kulturne baStine benkovackog kraja. Jedna od vaznijih komponenti
odnosi se i na promicanje integriranog sustava istrazivanja te osposobljavanje mladih
stru¢njaka. Ciljevi projekta ujedno su povezivanje muzejske i turisticke djelatnosti s jasnim
definiranjem vizije i vrijednosti arheoloskog lokaliteta. Takoder, zahvaljujuéi koristenju novih
tehnologija (LIDAR, fotogrametrija) jedan od glavnih ciljeva je i virtualna prezentacija
lokaliteta koja bi bila na korist muzejskoj i turisti¢koj ponudi.

Restauratorska radionica

Restauriranje muzejske grade

Tijekom 2023. godine planira se dovrsiti uredenje novih prostora, izvrsiti nabavu

potrebnih uredaja, te obaviti useljenje u novi dio prostorija. Pri tome se planira posebnu paznju
posvetiti nabavci digestora, kao osnove provodenja zastitnih mjera pri specificnim radnim
zadacima, planira se unaprijediti i kvalitetu vodenja foto-dokumentacije, nabavkom dobro
osvijetljenoga foto-boxa. Uz to novi radni prostori uvjetovati ¢e i potrebu adaptacije sustava
mjera zastite prije i po restauraciji - uvesti prostor karantene za nove akvizicije, osigurati novi
sustav komunikacija sa studijskim depoom i sli¢no. Takoder ¢e se nastaviti i redovita djelatnost
na polju aktivne i pasivne konzervacije-restauracije. Planira se provesti 10 kompleksnih
restauratorskih i arheometrijskih postupaka na predmetima iz depoa Muzeja anti¢kog stakla u
Zadru, te obaviti 1 10 restauratorskih postupaka za vanjske narucitelje (posebno ovdje
naglaSavamo moguce restauratorske postupke na predmetima iz zagrebackih muzeja, koji su
pretrpjeli znacajna oSte¢enja prilikom potresa 2020. godine). U sklopu planirane izloZbene
aktivnosti Muzeja predvida se konzervatorski nadzor pri postavljanju izlozbi sukladno
programiranoj izlozbenoj aktivnosti MAS-a za 2023. godinu, a u smislu edukacijske aktivnosti
planira se produkcija izlozbe ,,Izvornici, kopije, imitati* u Arheoloskom muzeju Istre u Puli.
Cilj programa je nastavak 1 unapredenje konzervatorsko-restauratorske djelatnosti, prenosenje
dosegnutih iskustava, te unapredenje materijalnih 1 kadrovskih kapaciteta, s ciljem Sirenja
suradnje na polju konzervacije-restauracije sa ostalim srodnim ustanovama u Hrvatskoj.
Plan aktivnosti ukljuuje provodenje mjera preventivne i kurativne zaStite, provodenje
rekompozicije i1 statiCke, odnosno estetske integracije na 20 primjeraka. Planiraju se i
arheometrijska mjerenja u suradnji sa kolegama sa Instituta Ruder Boskovi¢ u Zagrebu te
Université d’Orléans (Francuska). Edukacijski element planira se i putem periodi¢nog
izloZbenog prezentiranja konzervacijskih 1 restauracijskih postupaka ilustriranih na izlozbi
,lzvornici, kopije, imitati®“. Programom su prije svega obuhvaceni stru¢ni djelatnici MAS-a, no
u konacnici 1 svi posjetitelji Muzeja. U 2023. godini planira se dovrsSiti prva faza opremanja
radionice u smislu kadrovskog ekipiranja i tehnickog opremanja, te nastaviti dosada$nji
uspjesni rad na polju konzervatorsko-restauratorske prakse, kao i onaj na didaktickom polju.



Investicijski programi

Projektiranje prostora ,,Mleta¢ke oruzarnice*

Muzej anti¢kog stakla dobio je ugovorom na koristenje dio prostora zgrade Mletacke oruzarnice
koja se nalazi na zadarskim bedemima nasuprot Muzeja na novoj Setnici. U sklopu ovog
prostora planiran je interpretacijski centar Muzeja sa suvenirnicom u kojoj ¢e u ponudi biti dio
asortimana koji se trenutno nudi u postojecoj suvenirnici u sklopu Muzeja, kao i prezentacija
dosadasnjih aktivnosti i najava skorih dogadanja putem multimedije. Na isti na¢in predstavit ¢e
se povijest arheoloskih istrazivanja koja su dovela do potrebe osnivanja Muzeja antickog stakla
kao i povijest djelovanja Muzeja. Grad Zadar preuzeo je obvezu projektiranja krovista zgrade
nakon ¢ega ¢emo izraditi projektnu dokumentaciju i troSkovnike za uredenje prostora koji smo
dobili na koriStenje. Idejni projekt izradila je 2020. godine arhitektica Vanja Ili¢.

Restauratorsko-konzervatorska radionica

U prostoru sjevernog aneksa zgrade Muzeja anti¢kog stakla nalazi se prostor koji je
prema izvedbenom projektu bio namijenjen za ugostiteljsku djelatnost, kao caffe u sklopu
muzeja. Tijekom godina iz vise (ne)prakti¢nih razloga ta ideja nije realizirana. S druge strane,
muzej ima dvoje restauratora za staklo koji djeluju u neadekvatnim uvjetima (prostorija cca 8
m?) i staklopuhacicu koja postupak izrade fuzije stakla i izradu staklenog nakita na plameniku
sada mora obavljati na tri razlicite lokacije u Muzeju $to je neprakti¢no, zahtjevno i dijelom i
opasno. Prostor koji je bio zamisljen kao muzejski caffe tehnicki zadovoljava sve uvjete da se
prenamjeni u konzervatorsko-restauratorsku radionicu i radionicu za postupak fuzije stakla za
troje djelatnika. Prema projektu zgrade, prostor je opremljen sustavom za dovod i odvod zraka
kao 1 sustavom za grijanje 1 hladenje. Osim toga ima i1 poseban ulaz za dopremanje muzejske
grade i materijala potrebnih za restauraciju.

Projekt preuredenja ovog prostora povjeren je arhitektu Branku Siladinu koji je
projektirao zgradu muzeja. U 2022. godini sredstvima Ministarstva kulture i medija izradili smo
projektnu dokumentaciju i troskovnike za gradevinsko-obrtnicke radove u navedenom prostoru.
Opremanje prostora planirano je takoder u 2023. godini za Sto je potrebno kupiti odredene
uredaje 1 opremu koja za sada nedostaje.

U sklopu projektiranja, izraden je elaborat o potrebnim uredajima i uvjetima koji bi omogucili
kvalitetniji iskorak na polju konzervatorsko-restauratorske prakse.

Opremanje Odjela za stru¢ne muzejske poslove

Muzej antickog stakla u Zadru kao specijalisticka arheoloska institucija osim $to
provodi arheoloska istrazivanja na interesno bliskim lokalitetima prvenstveno na Sirem
zadarskom podrucju, takoder sudjeluje u zastitnim arheoloskim istraZzivanjima. Zbog kvalitetne
izrade arheoloSke dokumentacije i konkurentnosti na trziStu, nuzno je opremiti Odjel za stru¢ne
muzejske poslove adekvatnom opremom za rad. Za potrebe takvih istrazivanja kao i izradu
nuzne kvalitetne dokumentacije sredstvima Ministarstva kulture i medija nabavili smo u 2022.
godini geodetsku opremu $to podrazumijeva mjernu stanicu kao i bespilotnu letjelicu. Za
potrebno je nabaviti adekvatno prijenosno racunalo koje je kapacitirano za obradu ove vrste
podataka.



Opremanije restauratorske radionice MAS-a u 2023. godini

Tijekom 2022. godine izvrSeno je cjelovito projektiranje novih, dodatnih prostora za rad
restauratorske radionice MAS-a. Realizacija gradevinskih radova sukladno tom projektu
predvidena za prvi kvartal 2023. godine uvjetuje i planiranje zavr§nog opremanja tih prostora.

U prvom redu nuzna je nabavka jednog stolnog racunala s monitorom, te u svrhu
konzervatorskih zahvata nabavka sofisticiranog 3D skenera. Naime dosadasnjim radom
restauratorske radionice razvijena je posebna metoda uspjesnog skeniranja Supljina i oSte¢enja
na staklenim predmetima, koja nudi moguénosti i naknadnog 3D ispisa tih nedostajucih
dijelova. Stoga se radi potrebne S§to bolje preciznosti skenova predlaze nabavka preciznog i
pokretnog 3D skenera s pripadaju¢om opremom.

Sanacija pokretne tende na bo¢noj terasi Muzeja

Na sjevernoj strani dvoriSta Muzeja prema uvali Jazine nalazi se bo¢na terasa uz veliku
izlozbenu dvoranu. Terasu prekriva pokretni sustav dviju tendi koje se pokre¢u uz pomoc
elektromotora. Sustav je osmiSljen kao dva brodska jedra koja se namotavaju na dva
aluminijska jarbola. Uslijed izloZenosti vremenskim uvjetima i povremeno jakom vjetru, jedan
od jarbola se iskrivio i ne moze se pokrenuti, a platna jedara su propala.

Osim $§to postojece stanje naruSava vizualno zgradu Muzeja problem je i prakti¢ne prirode.
Naime ova terasa se u toplijem dijelu godine ucestalo koristi za potrebe muzejskih dogadanja
(radionice za djecu, otvorenja izlozbi) kao i u komercijalne svrhe, odnosno za vanjske korisnike
koji Cesto traze ovaj prostor za organizaciju tiskovnih konferencija, razna predstavljanja i
domjenke.

Budu¢i se radi, kako smo saznali, o jedinstvenoj 1 tehnicki unikatnoj konstrukciji na Jadranskoj
obali, veliki problem do sada nam je bio pronaci tvrtku koja je u mogucnosti servisirati i
izmijeniti dotrajale dijelove na ovakvom sustavu. Pronasli smo izvodaca pa nam je plan u 2023.
godini sanirati i staviti u funkciju sustav tendi na bo¢noj terasi Muzeja.

NakladniStvo

Monografija "Anti¢ko staklo Aserije"

"Monografija ,,Anticko staklo Aserije je muzejska publikacija namijenjena brojnim
posjetiteljima 1 Siroj javnosti kojom bi se na informativan i edukativan nacin predocili stakleni
artefakti iz anti¢kog vremena. U monografiji autori B. Stefanac i I. Fadi¢ donose cjeloviti
pregled raznolikih staklenih artefakata aserijatske provenijencije iz fundusa ArheoloSkog
muzeja u Splitu. Predmeti su dio anti¢ke zbirke koja je nastala u prvoj polovici 20. stoljeca,
uglavnom otkupom i donacijama. Zbirku krasi tipoloska raznolikost predmeta visoke estetske
kakvoce. Uz iscrpan tekstualni sadrzaj obogacen visokokvalitetnim fotografijama antickih
artefakata, publikacija ¢e predstavljati vrijedan doprinos stru¢noj i znanstvenoj javnosti.
Monografija, izvedena u dvojezicnom hrvatsko-engleskom izdanju, sadrzavala bi 270 stranica
te bi se tiskala u nakladi od 200 primjeraka.

Tisak Casopisa "Asseria 17"

"Casopis ASSERIA je godi$nja periodi¢ka publikacija Muzeja anti¢kog stakla u Zadru koja
obraduje razli¢ite arheolosSke teme aserijatskog podrucja. U Casopisu se primarno objavljuju



rezultati arheoloskih istrazivanja koja se provode na lokalitetu Asseria u Podgradu kod
Benkovca. Radovi su tematski vezani uz prapovijesno, anticko i1 srednjovjekovno razdoblje.
Casopis donosi i ¢lanke posredno vezane uz arheologiju (etnologija i povijest) te radove iz
metodologije, muzeologije i zastite spomenika kulture. Posveéen je i objavama starijih clanaka
i relevantnoj arhivskoj gradi. S obzirom na vaznost grada i nalazista, kontinuirano se objavljuju
I bibliografski pregledi. S obzirom na ¢injenicu da su Aserija i Citavi benkovacki kraj imali
osebujan razvitak u prapovijesti i antici, te da je to podrucje u samoj jezgri hrvatskog
srednjovjekovnog razvoja, ovakav Casopis svakako zasluzuje sigurno mjesto medu stru¢nim i
znanstvenim publikacijama Republike Hrvatske. Novi broj ¢asopisa tiskati ¢e se u dvojezi¢cnom
hrvatsko — engleskom izdanju, opsega 192 stranice.

Definirane programske aktivnosti se planiraju izvrsiti u zadanom roku.

Prihodi izvora financiranja -VLASTITI PRIHODI Aktivnost administracija i upravljanje
vlastiti prihodi-A 78000213- izvor 31

To su prihodi koje Muzej ostvaruje od prodaje svojih roba (replika) i usluga. Isti su planirani
u iznosu od 300.020 kn./39.819,50 eura.

Planirani su u znatno veéem iznosu u odnosu na prethodne dvije godine i nadamo se ostvarenju
istog.

Sluzit ¢e za pokrivanje materijalnih i financijskih rashoda, te za rashode programskih aktivnosti
izvora 11 za koje nadlezno Ministarstvo nije dalo odobrenje za pokriée rashoda istih. Rashodi
na ovom izvoru se planiraju 349.559kn /45.863,56 $to znaci da premasuju prihode za 45.539
kn / 6.044,06 eura, te cemo morati aktivirati donos iz prethodne godine za podmirenje razlike.

Prihodi izvora financiranja - PRIHODI ZA POSEBNE NAMJENE aktivnost administracija i
upravljanje ostali prihodi- A 78000213 izvor 43

To su prihodi koji Muzej ostvaruje od prodaje ulaznica i vodstava. Planirani su u iznosu od
325.000 kn/43.134,91eura.

Isti su planirani u znatno ve¢em iznosu, u odnosu na prethodne dvije godine zbog ukidanja
mjera vezano za pandemiju COVID 19. Sluzit ¢e za pokrivanje rashoda za zaposlene preko
vlastitih sredstvima, i ostalih materijalnih i financijskih rashoda, ali i rashoda koje nadlezno
Ministarstvo nije odobrilo pokri¢e rashoda a koja smo planirali na izvoru 11. Oni iznose
465.816,42 kn/61.824,46 eura, Sto znaci da prihodi nisu dostatni za podmirenje rashoda pa ¢emo
ukljuciti donos iz prethodne godine u iznosu od 140.816,42 kn/18.689,55 eura.

Prihodi izvora financiranja -POMOCI

Obrazlozenje rashoda Aktivnost- Administracija i upravljanje A78000213- izvor 52, sadrzi
sredstva - Pomo¢i Grada Zadra

Prihodi koji se ostvaruju od Tekuée pomoéi iz prora¢una koji nam nije nadlezan-Pomo¢i za
financiranje rashoda za zaposlene dva djelatnika, u iznosu od 404.012,98 kn/53.621,74 eura.
Na ovom izvoru 52- planiraju se isti rashodi.

Aktivnost Administracija i upravljanje -A78000413-1ZVOR 52 - Tekuce pomo¢i iz proracuna
koji nam nije nadlezan tj. Grada Zadra-izv 52.

Sluze za podmirenje rashoda staklarske radionice. Planirana su u iznosu od 15.000 kn/1.990,84
eura. Budu¢i na ovom izvoru imamo donos iz 2022 godine u iznosu od 11.789,22 kn/1.564,70
eura, za iste ¢emo postupati po nalogu celnika.

Ova sredstva su planirana prema programu rada Muzeja antiCkog stakla, dosadasnjoj
(ustaljenoj) praksi i stvarnim potrebama istih.

Prihodi i rashodi u financijskim planovima iskazuju po gotovinskom nacelu.



Muzej anti¢kog stakla u Zadru iskazao je prihode i primitke te rashode i izdatke prema
proracunskim klasifikacijama u skladu odredbama Zakona o proracunu i Pravilnika o
proracunskim klasifikacijama.

Stoga financijski plan za 2023 god. Muzeja anti¢kog stakla u Zadru iznosi:

A 78000013-izvor 11-Administracija i upravljanje - iznose -3.265.140kn/433.358,55 eura

A 78000113-izvor 11 - Muzeji programska djelatnost iznose - 1.474.379 kn/195.683,72 eura
A78000413 — izvor 31- Administr.i upravlj.-ostali izvori vlastiti prihodi— 345.559 kn/45.863,56
eura

A78000413 — izvor 43- Administr.i upravlj.-ostali izvori-ostali prihodi iznose — 465.816,42
kn/61.824,46 eura

A 78000213 izvor 52 - Administr.i upravlj.- pomo¢i JLPRS iznose - 404.012,98 kn/53.621,74
eura

AT78000413-izvor 52 -Muzeji programska djelatnost.-Pomoci Grada— 26.789,22 kn/3.555,54
eura

Sveukupno Proracun za 2023 godinu iznosi: 5.783.551,98 kn/767.609.26 eura

DONOS iz 2021 za 2022 godinu - izvor 31 : 115.791 kn

DONOS iz 2021 za 2022 godinu - izvor 43- 140.816,42 kn/18.689,55 eura

DONOS iz 2021 za 2022 godinu - izvor 52- 11.789,22 kn/1.564,70 eura

Sveukupno Rashoda (procjena) iznosi: 5.981.696,62 kn/793.907.57 eura
PROCIJENJENI ODNOS ZA 2024 iznosit ¢e 70.252 kn/9.324,04 eura.
Uz prilog ovom obrazlozenju donosimo stanje ukupnih obveza :

STANJE OBVEZA 31.12.2021. GODINE 01.01.2022.
213.849,83kn/28.382.75

eura

2.373.753,78kn/315.051,27

POVECANIJE OBVEZA eura
2.326.679,56kn/308.803,45

PODMIRENJE OBVEZA eura
260.924,05kn/34.630,57

STANJE OBVEZA NA 30.06.2022 eura

Projekcije planova za 2024. i 2025. godinu su napravljene realno i u skladu s potrebama
za istim kao i u skladu s uputama i limitima zadanim od strane Ministarstva kulture.

U skladu s limitima planirani su prihodi i primici te rashodi i izdaci poslovanja za period
od 2024. i 2025.godine.
Pridrzavajuci se svih limita i ograniCenja Sveukupna projekcija prihoda financijski plana za
2024- 5.787.629,09 kn/768.150,39 eura.
Rashoda 5.788.359,09 kn/768.247,27 eura, dakle ODNOS u 2024 godini za 2025 godinu -izvor
31 procjenjuje se na 69.522,00 kn/9.227,16 eura
Projekcija prihoda za 2025 godinu iznosi 5.808.210,72 kn/
Projekcija rashoda 5.807.940,72 kn/
Sto znaéi da je projekcija ODNOSA sa izvora 31 dalje 69.792kn/ 9.262,99 eura.
Novim Zakonom o proracunu ¢lankom 144. propisana je obveza objave dokumenata i
informacija o troSenju sredstava. Nakon usvajanja ovom prijedloga financijskog plana 2023. i
projekcija 2024.god. -2025.god. od strane upravljatkog tijela, te nakon Sto nadlezno
Ministarstvo odobri isti, dokument ¢e biti objavljen na mreznoj stranici Muzeja antickog stakla
u Zadru.

RAVNATELJ:

Dr.sc. Hrvoje Manenica



